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PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

CONSIDERACOES
INICIAIS

Em 28 de abril de 2020, o Reitor da Ufes, Paulo Sérgio de Paula Vargas, emitiu a
Portaria n®248, criando um Grupo de Trabalho (GT) cuja finalidade “é o assessoramento
a Administracao Central na elaboracao de propostas de acoes estratégicas para a ges-
tao académica e administrativa frente a situacao de prevencao e combate a COVID-19,
no que se refere ao periodo de isolamento social e replanejamento dos trabalhos dos
técnicos e docentes, bem como a retomada futura das atividades de modo presencial,
observadas as diretrizes estabelecidas pelo Comité Operativo de Emergéncia da Ufes
- COE, especialmente o Plano de Contingéncia aprovado para a Ufes e suas possiveis

adequacoes!. O prazo (prorrogavel) de vigéncia da portaria é de trinta dias.

O GT é composto pelos seguintes integrantes da comunidade académica: Claudia
Maria Mendes Gontijo (docente - presidente), Ana Carolina Galvao Marsiglia (represen-
tante da Associacdo dos Docentes da Ufes - Adufes), Emanuelle Kisse dos Santos Pe-
reira (representante do Diret6rio Central dos Estudantes - DCE), Hilquias Moura Crispim
(representante do DCE - suplente), Junia Claudia Santana de Mattos Zaidan (represen-
tante da Adufes - suplente), Luar Santana de Paula (representante do Sindicato dos

Trabalhadores da Ufes - Sintufes), Neuza Maria Brunoro Costa (docente), Neyval Costa

1 Disponivel em: https://boletim.sigepe.planejamento.gov.br/publicacao/detalhar/35479. Acesso em: 1°
maio 2020.
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PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

Reis Junior (docente), Patricia Paulino Bianchini ((representante do Sintufes - suplente),

Rogério Naques Faleiros (docente) e Zenélia Christina Campos Figueiredo (docente).

O objetivo do Grupo de Trabalho é a elaboracao de um Plano de Contingéncia con-
tendo estratégias a serem implementadas durante o periodo de isolamento social e
num futuro cenario pés-pandemia. De maneira ainda preliminar, no Plano de Contin-
géncia, pode ser definida a organizacao de procedimentos e de responsabilidades, com
o0 objetivo de orientar as acoes durante um evento indesejado. Este Plano descreve de
forma clara, concisa e completa as respostas ou as acoes que podem ser desencadea-

das diante de adversidades.

Encaminhamos para acompanhamento e sugestoes da comunidade académica,
pelo e-mail grupodetrabalhoufesc@gmail.com, o material que este GT produziu até a
presente data. Portanto, trata-se de um documento ainda em aberto. Em nossos pro-
ximos informativos, divulgaremos o resultado das enquetes realizadas com a comuni-
dade académica, cujos dados ainda se encontram em processamento, bem como 0s

desdobramentos de cada um dos objetivos aqui listados.

Em relacao ao quadro permanente da instituicao, possuimos 3.933 servidores, sub-
divididos em 1.885 docentes e 2.048 técnicos-administrativos. Nos dois graficos a se-

guir, € possivel identificar que a maior parte dos servidores possui menos de 60 anos.
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DELIMITACAO
DO OBJETO

O Plano de Contingéncia a ser elaborado abarcara a comunidade académica da
Ufes, composta atualmente por 19.710 alunos de graduacao (dados de matricula 2020/1
- Prograd), 3.829 alunos de pés-graduacao e 3.933 servidores (docentes e técnicos-ad-
ministrativos em educacao). Por seu elevado quantitativo e pela natureza de suas ativi-
dades, nossa comunidade universitaria possui intersec¢des com praticamente todos os
municipios do Estado do Espirito Santo e com estados circunvizinhos, sendo mister a
tarefa de elaboragcao de um plano que, a rigor, proteja toda a sociedade numa eventual

retomada das atividades presencialis.

Em termos etarios, temos um grafico indicando a seguir, em faixas, a configuracao
dos alunos da instituicao. Como podemos observar, a maior parte de nosso quantitativo
(meramente em termos de idade) ndo constitui? grupo de risco definido nos protocolos
atinentes a COVID-19, contudo isso nao diminui a necessidade de implementacao de
medidas de seguranca, considerando a vinculacao desses estudantes as suas familias

e a eventuais grupos de risco.

2 0 Grupo de Trabalho, em enquete, fard levantamento das comorbidades vinculadas a COVID-19 em nossa
comunidade.
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PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

Idade dos alunos (graduacao e pés-graduacao) Ufes 2020/1

(%]

Até 18 anos
De 19 a 24 anos
De 25 a 29 anos
De 30 a 34 anos
De 40 a 44 anos
De 45 a 49 anos
De 50 a 54 anos
De 55 a 59 anos
De 60 a 64 anos

De 35a39ano

M Graduacdo (19.710)  m Pés-Graduacdo (3.682)

Fonte: pré-reitorias de Graduacgao e de Pesquisa e Pés-Graduacao.
Obs: Na pés-graduagdo, ndo foram considerados 147 alunos, para os quais nGo possuimos
informagdo sobre a idade.

65 anos ou mais

Em relacao ao quadro permanente da instituicao, possuimos 3.933 servidores, sub-
divididos em 1.885 docentes?® e 2.048 técnicos-administrativos. Nos dois graficos a se-

guir, € possivel identificar que a maior parte dos servidores possui menos de 60 anos.

3 Aqui compreendemos a categoria docente como: Professor de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico; Pro-
fessor do Magistério Superior (Permanentes, Substitutos e Visitantes), Professor Titular-Livre e Professor/
Tutor Mais Médicos. Disponivel em: http://progep.ufes.br/quadros-e-informacoes. Acesso em: 1° maio

2020.
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Quadro Permanente da Instituicao - Ufes 2020/1

(%) Docentes -UFES

m Abaixo dos 60 anos  ® 60 anos ou mais

(%) Técnico-Administrativos - UFES

m Abaixo dos 60 anos = 60 anos ou mais

Fonte: http://progep.ufes.br/quadros-e-informacoes. Acesso em: 1° maio 2020.
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Considerando (excluindo o Hucam) os lancamentos realizados no Sistema de Regis-
tro Eletronico de Frequéncia (SREF) em abril de 2020, por ocasiao da Resolucdo CUn n°
7/2020, temos um total de 2.775 servidores que estao desempenhando suas atividades
remotamente. Desse total, 102 possuem mais de 60 anos, 34 possuem imunodeficién-
cias ou doencas preexistentes, cinco coabitavam, naquela data, com pessoas portado-
ras de COVID-19, 193 possuem filhos em idade escolar e 14 sao lactantes ou gestantes.

No més de maio, um perfil de preenchimento préximo a esse se repete, conforme se

observa na tabela a seguir.

Servidores (Docentes e Técnicos Administrativos (Exclusive HUCAM) emSIEEE/ZO emslff/%g/m
Idade igual ou superior a 60 anos 102 102
Imunodeficientes ou doengas preexistentes cronicas ou graves 34 43
(citadas no Anexo A da resolucao)

Responsavel pelo cuidado de uma ou mais pessoas com

suspeita ou confirmacao da doenca COVID-19, desde que haja 5 6
coabitacao

Possui filhes em idade escolar, ou inferior, e que necessitem 193 277
da assisténcia de um dos pais

Gestante ou lactante 14 19
Situacao autorizada pelo Gestor da Unidade 2427 2287
Total 2775 2737

Fonte: SREF/Progep.

Contudo, certamente, essas ocorréncias estao subdimensionadas, visto que as che-
flas e os gestores de unidades organizacionais, em geral, autorizaram o trabalho remo-
to, considerando o fato de se caracterizar como langamento mais imediato no SREF.
Conquanto, sera fundamental aos objetivos deste GT que as ocorréncias no SREF sejam
lancadas de maneira o mais precisa possivel, para melhor percepcao das demandas e

acoes de replanejamento atinentes a nossa comunidade.

Feita a caracterizacao preliminar de nossa comunidade, impoe-se, doravante, a ta-
refa de elaborar o Plano de Contingéncia com vistas a auxiliar o Reitor na elaboracao de

estratégias ante o isolamento social e de atividades presenciais quando de seu retorno.

CONTRA A
COVID-19




PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

OBJETIVOS
GERAIS E
ESPECIFICOS

Os objetivos gerais deste Plano sao:

Tracar os possiveis cenarios da pandemia e respectivas estratégias;

Realizar diagnésticos, por meio de enquetes e de outros instrumentos, com a

comunidade académica da Ufes (em elaboracao);

Propor estratégias e metodologias remotas em face de contingéncias (em elabo-

racao);
Propor acdes de extensdo vinculadas a COVID-19 (a¢des ja em curso);
Propor acdes de pesquisa vinculadas a COVID-19 (acoes ja em curso);

Propor formas de reorganizacao das atividades administrativas em face de con-

tingéncias (em elaboracao);

Propor a organiza¢ao de campanhas educativas que visem a prevenc¢ao da con-
taminacao pela COVID-19 a serem desenvolvidas pela Superintendéncia de Co-

municacao - Supec (em elaboragao);

<
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PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

+  Propor acdes relacionadas a infraestrutura fisica ao fim do isolamento social

(em elaboracdo);

+ Propor replanejamento de compras, de revisao de contratos e de dotacao orca-

mentdria (acoes em curso); e

+ Ampliar o apoio psicolégico aos estudantes e servidores (docentes e técnicos
-administrativos em educac¢ao), como também ampliar os esforcos com vistas a

permanéncia durante e apds o isolamento social (acdes ja em curso).

Cada objetivo geral foi desmembrado em objetivos especificos, conforme segue:

1 TRACAR OS POSSIVEIS CENARIOS DA PANDEMIA E
RESPECTIVAS ESTRATEGIAS:

1.1 Acompanhar o cenario mundial, nacional e estadual;

1.2 Definir, a partir de orientacoes do COE-Ufes, niveis de isolamento ou flexibilizagao

gradativa do isolamento; e

1.3 Sugerirao COE a elaboracao de protocolo de biosseguranca, com diretrizes garanti-
doras do distanciamento social necessario em aulas e eventos académicos presen-

ciais, por exemplo (Plano de Biosseguranca ja elaborado).

O Situation Report - 125%, boletim publicado pela Organizacao Mundial de Saude
(OMS) em 24 de maio de 2020, indica que, no mundo, temos 5.204.508 pessoas con-
taminadas com o novo coronavirus (COVID-19), das quais 101.502 adquiriram o virus
nas Ultimas 24 horas. Do total, 337.687 vieram a 6bito. Contudo, a prépria OMS assume
a possibilidade da subnotificacao de casos e mortes, afetando diretamente o mapea-

mento global da disseminacao do virus e de suas consequéncias®.

Os Estados Unidos da América (EUA) registram, naquela data, o maior nimero de

4 Disponivel em: https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/situation-reports/20200524-covid-
19-sitrep-125.pdf?sfvrsn=80e7d7f0_2. Acesso em: 24 maio 2020. Fonte também muito Gtil é o painel criado
pela John Hopkins University & Medicine, disponivel em: https://coronavirus.jhu.edu/map.html. Acesso
em: 24 maio 2020.

5 “These factors, amongst others, influence the counts presented with variable underestimation of true case and
death counts, and variable delays to reflecting these data at global level” (Situation Report - 114, OMS, p. 17).
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PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

casos: 1.568.448, dos quais 20.475 nas ultimas 24 horas, e o maior numero de 6bitos:
94.011. Mesmo em paises como China e Alemanha, que alcancaram certo grau de suces-
so na diminuicao da velocidade de disseminacao do virus, ainda se verifica a chamada
transmissao comunitaria, indicando a dificuldade e a dramaticidade dessa pandemia.

A Figura 1 elucida o quadro mundial, considerando o periodo de 18 a 24 de maio.

Figural - Ndmero de casos confirmados (COVID-19) entre 18 e 24 de maio (OMS)

Cases reported in the last 7 days

§.100
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) e The beundarivs cved marves sbown avd #he desigeabion wed o i wxzp do not inply e expremion of ar
ot Svwres> ’w"'"':'::*""'""" . o 3,580 3000 opivtn whstssever o M et of the Wikl Hesllh Orpaisniion casverrieg the legol aicke o oy coudoh

S Not applicable T D e e Imtory, city e are o of it auhentey, or conceming fhe delemtios of it fromten: or beundors. Osed
©Wiorid Heath Crganization 2020, ABTGHS ROSERMRd. ) o shed e o mope ropraseed oppracimate bordar finas for sivch iars may nof yee be full agreemert.

Fonte: https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/situation-reports/20200524-covid-19-
sitrep-125.pdf?sfvrsn=80e7d7f0_2. Acesso em: 24 maio 2020.

O novo coronavirus, SARS-CoV-2, foi primeiramente identificado na cidade de Wuhan
(China), em dezembro de 2019, aumentando-se exponencialmente as ocorréncias de
contaminacao nas primeiras semanas. A Figura 2 indica, desde entdo, a disseminacao
do virus em distintas regides do planeta, de acordo com a classificacdo da OMS. E pos-

sivel evidenciar eventos dramaticos na Italia, na Espanha, no Reino Unido e nos EUA.
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Figura 2 - Casos de COVID-19 no mundo confirmados entre 30/12/2019 e 24/05/2020
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Fonte: https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/situation-reports/20200524-covid-19-
sitrep-125.pdf?sfvrsn=80e7d7f0_2. Acesso em: 24 maio 2020.

A seguir, elencamos o grupo de dez paises nos quais observamos a maior incidéncia
de contaminacao até o momento. Entre parénteses, acompanhando cada pais, temos
a chamada taxa de letalidade (definida como a relagao de ébitos ocorridos entre 0s
infectados). O Brasil figura nesse grupo com um total de 330.890 casos e com uma taxa
de letalidade de 6,4%°.

6 Fonte: https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/situation-reports/20200513-covid-19-si-
trep-114.pdf?sfvrsn=17ebbbe_4. Acesso em: 13 maio 2020.
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Figura 3 — COVID-19: paises selecionados e taxa de letalidade
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Fonte: adaptado de https://www.who.int/docs/default-source/coronaviruse/situation-reports/20200524-
covid-19-sitrep-125.pdf?sfvrsn=80e7d7f0_2. Acesso em: 24 maio 2020.

No caso do Brasil, em 24 de maio de 2020, ja se alcancou um total de 330.890 casos,
o segundo maior quantitativo do continente americano, dos quais 20.803 foram regis-
trados nas Gltimas 24 horas. Foram a 6bito 21.048 pessoas (1.001 nas ultimas 24 horas).
Como seria de se esperar, pois ha certo delay na atualiza¢ao dos dados, os nimeros do
Ministério da Salde apresentam-se um pouco mais elevados: 22.666 6bitos (653 nas
ultimas 24 horas), num total de 363.211 casos confirmados’ (Figura 4). Os estados com
maior incidéncia de casos sao: Sao Paulo (82.161), Rio de Janeiro (37.912), Ceara (35.595),
Amazonas (29.867) e Pernambuco (27.754). Tais ocorréncias estao apresentadas na Fi-
gura 5, subdivididas entre as macrorregides brasileiras, seguindo, entre parénteses na

legenda, a taxa de letalidade em cada uma delas.

7 Disponivel em: https://covid.saude.gov.br/. Acesso em: 24 maio 2020
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Figura 4 — Casos acumulados de COVID-19 por data de notificacao
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Casos acumulados

Data da notificagao

Fonte: https://covid.saude.gov.br/. Acesso em: 24 maio 2020.

Figura 5 - COVID-19: macrorregides brasileiras
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Fonte: adaptado de https://covid.saude.gov.br/. Acesso em: 24 maio 2020.
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PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

Embora o Espirito Santo nao figure entre os estados com 0s maiores nimeros de ca-
sos, posiciona-se, segundo o Ministério da Salde, entre aqueles que apresentam maior
coeficiente de incidéncia por notificacao. Tal medida indica o risco de se tornar doente.
Sao eles: Amapa (751,2), Amazonas (720,6), Roraima (402,6), Ceara (384,8), Pernambuco
(290,5) e Espirito Santo (249)¢.

Em relagao ao coeficiente de mortalidade, definido como o nimero de 6bitos, ex-
presso por mil habitantes, ocorridos na populacao geral, em determinado periodo, 0s
estados brasileiros apresentam os nimeros presentes na Figura 6. Evidentemente, a
questao da mortalidade envolve, para além da contaminagao e da politica de isola-
mento, uma série de fatores ligados a infraestrutura, a disponibilidade de leitos, em

especial de UTI, ao acesso a medicagoes e equipamentos, entre outros.

Figura 6 — Coeficiente de mortalidade por COVID-19 por UF de notificacao
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Fonte: adaptado de https://covid.saude.gov.br/. Acesso em: 24 maio 2020.

notificacdao

8 Fonte: https://covid.saude.gov.br/. A taxa de incidéncia, conforme o Ministério da Salde, é definida como
o nimero de casos novos de uma doenga ou outra afeccao de satde dividido pela populagao em risco da
doenca (populagdo exposta) em um espaco geografico durante um tempo especificado.
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Tratando agora mais diretamente da situacao da COVID-19 no Espirito Santo, apre-
sentamos, na Figura 7, a curva de disseminacao do virus a partir de seu primeiro regis-

tro, em 29 de fevereiro. De | para ca (24 de maio), foram registrados 10.007 casos.

Figura 7 — COVID-19 no Espirito Santo
12000
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Casos de COVID-19. Espirito Santo
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21/03/2020
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11/04/2020
18/04/2020
25/04/2020
02/05/2020
09/05/2020
16/05/2020

Fonte: https://coronavirus.es.gov.br/painel-covid-19-es. Acesso em: 24 maio 2020.

10007

23/05/2020

Considerando as faixas etarias de contaminacao e os 6bitos no estado, observa-se,
na Figura 8, que a maior incidéncia de contaminacao esta situada nas faixas de 30 a
39 anos e de 40 a 49 anos, sendo consideravel também entre 20 e 29 anos e entre 50
e 59 anos, abarcando, assim, justamente, a PEA - Populacao Economicamente Ativa.
Em relacao aos ébitos, pela propria natureza da doenca, estao mais concentrados em

populacao mais idosa.
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Contaminacdo por COVID-19 e obitos.
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PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

Figura 8 - COVID-19 no Espirito Santo por faixa etdria (contaminagao e 6bitos)
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Fonte: https://coronavirus.es.gov.br/painel-covid-19-es. Acesso em: 24 maio 2020.
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Foram registrados, no Espirito Santo, até o dia 24 de maio, um total de 447 ébitos
provenientes da COVID-19. Em relacao a taxa de letalidade, definida como a proporcao
de 6bitos num determinado grupo, no caso, contaminados por faixa etaria, a Figura 9
demonstra o quao arriscado é a contaminacao pelo virus em pessoas acima dos 60

anos de idade.
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Taxa de Letalidade por faixa etaria (%)

PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

Figura 9 - COVID-19 no Espirito Santo por faixa etaria (taxa de letalidade)
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Fonte: https://coronavirus.es.gov.br/painel-covid-19-es. Acesso em: 24 maio 2020.
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Em relacao a distribuicao espacial do coronavirus, verifica-se sua maior recorréncia
em areas mais densamente povoadas, notadamente na Grande Vitéria (GV). Dos 10.007
casos de contaminacao registrados até o dia 24 de maio, 80,6% estao concentrados nos
municipios de Vila Velha, Vitoria, Serra e Cariacica. Contudo, embora menor, ha registros
de contaminacao em praticamente todos os 78 municipios do Espirito Santo. Na Figura
10, apresentamos 0s dez municipios com a maior incidéncia absoluta de contaminagao,

somando os outros 68 municipios, 1.938 casos registrados no Painel COVID-19/ES:
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Dez municipios com maior n. de casos

PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

Figura 10 — COVID-19 no Espirito Santo por municipios de maior incidéncia
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Fonte: https://coronavirus.es.gov.br/painel-covid-19-es. Acesso em: 24 maio 2020.
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Considerando a categoria raca/cor, a partir dos dados do Painel COVID-19, podemos
perceber a maior incidéncia de contaminacao entre os negros (aqui considerados como
pretos e pardos), seguido pelos brancos, “ignorados” (certamente por falha no registro),
amarelos e indigenas (ha o registro de um ébito neste grupo)®. A Figura 11 apresenta a
evolugao da contaminacao, para cada um desses grupos, nas seguintes categorias: ‘em
aberto” (na qual ndo se tem ainda parecer conclusivo), cura, ignorado (novamente, por
compreensivel falha de registro) e 6bito pela COVID-19. Do conjunto dos 10.007 casos

registados até o dia 24 de maio, 53,8% sao mulheres, 46,1% homens e 0,04% outros.

9 0 estudo recentemente publicado por Gustavo Henrique Aradjo Forde e Rasley de Paula Forde indica que:
“a anélise comparada dos dados indica proximidade nos indices de infectados brancos e negros e uma gri-
tante desigualdade entre os indices de 6bitos entre brancos e negros, assim, conclui-se que o pertencimen-
to raga/cor e os efeitos do racismo (interpessoal, institucional e estrutural) impactam o indice de 6bitos
pela COVID-19, no Espirito Santo”. Disponivel em: https://bityli.com/covid19povonegrocapixaba. Acesso em:
14 maio 2020. O estudo considera os dados relativos ao periodo compreendido entre os dias 29 de fevereiro
e 28 de abril de 2020.
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Figura 11 — COVID-19 no Espirito Santo por raga/cor e situagao
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Fonte: https://coronavirus.es.gov.br/painel-covid-19-es. Acesso em: 24 maio 2020.

Desdobrando o grafico acima nas faixas etarias definidas pelo Painel COVID-19, con-
siderando exclusivamente os 6bitos, observamos que, embora as ocorréncias de con-
taminac¢ao pelo coronavirus sejam relativamente proximas entre brancos e negros, ha
mais ébitos neste segundo grupo (Figura 12), o que indica que a questao do acesso ao
sistema de salde, em especial aos leitos de UTI, é determinante na configuracao das
taxas de letalidade, visto que pretos, pardos e indigenas sao tradicionalmente identifi-
cados!® com a parcela da populacao brasileira com maiores obstaculos de acesso aos

servicos publicos de saude, educacao, saneamento e habitacao.

10 Ver indicadores sociais do IBGE, disponiveis em https://www.ibge.gov.br/novo-portal-destaques.html?des-
taque=27613&utm_source=covid19&utm_medium=hotsite&utm_campaign=covid_19. Acesso em: 15 maio
2020.
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PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

Figura 12 - COVID-19 no Espirito Santo:
6bitos por raca/cor e faixa etaria (447 6bitos em 24/05/2020)
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Fonte: https://coronavirus.es.gov.br/painel-covid-19-es. Acesso em: 24 maio 2020.

Quando aplicamos o recorte as mulheres, as discrepancias entre raca/cor no Espiri-
to Santo tornam-se ainda mais evidentes, indicando que justamente as parcelas mais
vulneraveis da populacao do ponto de vista socioecondmico, para as quais o isolamen-
to social é de dificil implementacao, sao as mais atingidas. Destaca-se aqui, comparati-
vamente, o elevado nimero de mulheres negras que vieram a ébito mesmo em idades

inferiores aos 60 anos, marco de definicao etaria para os grupos de risco (Figura 13).
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PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

Figura 13 - COVID-19 no Espirito Santo: 6bito de mulheres por raga/cor e faixa etaria
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Fonte: https://coronavirus.es.gov.br/painel-covid-19-es. Acesso em: 24 maio 2020.

O Espirito Santo apresentou, em 24 de maio, uma taxa de letalidade de 4,46%, abai-
X0, portanto, da taxa nacional (6,4%). Considerando os 10.007 casos confirmados na-
quela data, foram verificadas comorbidades em 38,9% deles, distribuidas de acordo
com a classificacao do Painel COVID-19/ES: 1.914 cardio, 431 pulmao, 845 diabetes, 171
tabagismo, 446 obesidade e 95 renal. Ainda de acordo com o Painel, o estado dispoe

de 480 leitos de UTI e 501 de enfermaria, com taxas de ocupacao de 81,4% e 54%, res-

pectivamente.
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PLANO DE CONTINGENCIA DA UFES EM TEMPOS DE COVID-19

Apresentados esses dados, cabe a Ufes um papel fundamental, neste momento, no
que se refere as acoes de combate a pandemia. A Universidade possui 19.710 alunos de
graduacao, 3.829 alunos de pdés-graduacao e 3.933 servidores (docentes e técnicos-ad-
ministrativos), numa populacao de 27572 pessoas, subdividas em quatro campi e em
trés regioes do estado, sendo necessaria, portanto, a elaboracao de um Plano de Con-
tingéncia e de um Plano de Biosseguranca capazes de reduzir ao maximo a circulacao e
0 contato entre as pessoas, no ambito do isolamento social e do cenario pés-pandemia.
Embora a taxa de transmissibilidade tenha caido de 2,19 para 1,64 entre 21 de marco e
11 de maio de 2020", ela pode facilmente retornar a patamares superiores caso o retor-
no presencial as atividades e a flexibilizagao do isolamento social nao sejam feitos de
maneira adequada e no momento preciso. No Brasil, essa taxa é de 2,8, posicao preo-

cupante segundo as autoridades em satde coletiva.

A pandemia causada pelo novo coronavirus impds mudancas radicais na rotina de
toda a humanidade. No mundo inteiro, escolas e universidades, por concentrarem um
numero expressivo de pessoas, precisaram ser fechadas devido ao alto poder de conta-
gio do virus. Segundo dados da UNESCO, mais de 1 bilhao de alunos de todos os niveis

e modalidades de ensino tiveram suas atividades interrompidas no mundo®.

No caso especifico das universidades, em paises como Alemanha, Franga e Italia,
o fechamento das instituicoes trouxe diversas consequéncias. Na Alemanha, no caso
da Universidade Livre de Berlim, apds a suspensao das aulas presenciais, 0s alunos
puderam desistir de fazer as provas sem ter prejuizo académico e as atividades dentro
do campus foram suspensas. Na Italia e na Franca, houve adocao de ensino a distan-
cia. Contudo, em ambos os paises, sao relatadas dificuldades para o estabelecimento

dessa modalidade, devido a falta de estrutura.

Em Portugal, 13 universidades suspenderam suas atividades presenciais®, além do
fechamento de bibliotecas e museus ligados a elas. Terminado o Estado de Emergén-

cia, na Universidade do Porto, foi iniciada a volta gradual das atividades presenciais,

11 Ataxa de transmissibilidade indica, na média, quantas pessoas um paciente com COVID-19 pode infectar.
Enquanto essa taxa for superior a 1, a doenca continuara a se expandir. Disponivel em: https://www.agaze-
ta.com.br/es/cotidiano/estudo-mostra-queda-na-velocidade-de-transmissao-do-coronavirus-no-es-0520.
Acesso em: 15 maio 2020.

12 Disponivel em: https://pt.unesco.org/covidl9/educationresponse. Acesso em: 24 maio 2020.

13 Disponivel em: https://www.leiaja.com/noticias/2020/03/12/covid-19-treze-universidades-de-portugal-sus-
pendem-aulas/ . Acesso em: 24 maio 2020.
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preconizando a manutencao do regime de ensino a distancia “em que o prejuizo para
a aprendizagem do estudante nao seja significativo” e do teletrabalho “para todos os
profissionais em que a sua atividade o permita"*. As atividades de ensino e de aprendi-
zagem presenciais até o final do ano letivo ficardo restritas as aulas praticas e laborato-

riais, e tém prioridade aquelas que sao essenciais para a conclusao de cursos.

Na Universidade de Maryland (EUA), os alunos em vulnerabilidade social precisa-
ram fazer um cadastro para receber equipamentos, e os professores tiveram uma se-
mana para converter seus materiais para plataformas on-line. Além disso, o que é dis-
ponibilizado nas plataformas se converte em propriedade intelectual da Universidade,
sem controle, portanto, por parte de seus autores. Ja na Universidade Columbia (EUA),
o relato é que as aulas foram suspensas por dois dias para orientacao aos professores

quanto ao uso de uma plataforma digital.

Na Universidade de Nottingham (Inglaterra), os professores se deparam com as
dificuldades de compatibilizar ensino on-line e as tarefas domésticas, devido ao fe-
chamento das escolas primarias e secundarias. No entanto, como as universidades
inglesas cobram anuidade dos estudantes, existe grande pressao para a ado¢ao das
ferramentas de ensino virtual. Ha também a preocupacao com a adesao as aulas e 0s
direitos autorais dos materiais. Na Universidade Nacional de Cérdoba (Argentina), as
atividades presencias foram suspensas e 0S cursos passaram a realizar atividades e

aulas a distancia logo na semana seguinte®.

Na Universidade de Pequim (China), as aulas foram suspensas, e os professores
disponibilizam aulas gravadas para os alunos e ficam disponiveis para tirar ddvidas por
meio do aplicativo WeChat'®. Nas instituicdes italianas de Siena e Politécnica de Milao,
as aulas sao ministradas totalmente a distancia, “mudando todo o seu calendario aca-

démico por causa do coronavirus”. Sao utilizadas aulas ao vivo e gravadas.

14 Disponivel em: https://up.pt/covid-19/retoma-gradual-das-atividades-presenciais-na-u-porto/. Acesso em:
24 maio 2020.

15 Disponivel em: https://www.adusp.org.br/index.php/defesauniv/105-condicoes-de-trabalho/3604-pand-e-
ad. Acesso em: 24 maio 2020.

16 Disponivel em: https://revistapesquisa.fapesp.br/2020/04/14/estou-dando-aulas-em-beijing-sobre-o-quin-
ze-que-narra-uma-tragedia-social/. Acesso em: 24 maio 2020.

17 Disponivel em: https://desafiosdaeducacao.grupoa.com.br/coronavirus-calendario-academico/. Acesso
em: 24 maio 2020.
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Assim como em outras partes do mundo, no Brasil, as aulas de todas as instituicoes
de ensino dos diferentes niveis e modalidades foram suspensas como forma de ame-
nizar a contaminacgao pelo novo coronavirus. O governo federal, por meio do Ministério
da Educacao, emitiu a Portaria n° 343, de 17 de marc¢o de 2020, que dispde, no art. 1°,
sobre a substituicao “das aulas presenciais por aulas em meios digitais enquanto durar
a situacao de pandemia™®, enfatizando, no § 2° do art. 1°, sobre a responsabilidade das
instituicdes quanto a “definicao das disciplinas que poderao ser substituidas”, a dispo-
nibilizacao de ferramentas aos alunos que permitam o acompanhamento dos conteu-

dos ofertados e a realizacao de avaliagdes durante o periodo da autorizacao.

A Portaria ainda prevé, em seu art. 2°, § 1°, que, alternativamente, as atividades
poderao ser suspensas, mas que elas “deverao ser integralmente repostas para fins de
cumprimento dos dias letivos e horas-aulas estabelecidos na legislacao em vigor”. No
§ 2°, assinala que "As instituicdes poderao, ainda, alterar o calendario de férias, desde

que cumpram os dias letivos e horas-aula estabelecidos na legislacao em vigor”.

Também foi publicada a Medida Proviséria n® 934, de 1° de abril de 2020, que estabe-
lece normas excepcionais quanto ao cumprimento dos 200 dias letivos para a educacgao
basica e para o ensino superior, devido ao enfrentamento da situacao de emergéncia

da pandemia.

Diante das autorizacoes previstas na citada Portaria, segundo dados do Ministério
da Educacado (MEC)”, das 69 universidades federais, que atendem a 1.123.691 estudan-
tes, sete adotaram o regime de aulas parciais (Figura 14) e outras sete optaram por
aderir a aulas com uso de Tecnologias da Informacdo e Comunicacao - TICs (Figura 15).
Outras 55 universidades sao registradas pelo MEC com “aulas suspensas’, incluindo
al aquelas que suspenderam o calendario académico e aquelas que suspenderam as

atividades presenciais (Figura 16).

18 Com prazo prorrogado pela Portaria n® 395, de 15 de abril de 2020, a fim de garantir o cumprimento das
determinagdes do Ministério da Salde quanto ao isolamento social.

19 Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/coronavirus/. Acesso em: 24 maio 2020.
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Figura 14: Regime de aulas parciais em universidades federais

Situacao das Aulas de Graduacao das Universidades

Instituicao | Aulas Inicio Encerramento Atuallzaz;ao

Parciais 21/05/2020
UFFS Parciais 18/05/2020
UFPR Parciais 15/05/2020
UFS Parciais 13/05/2020
UFAC Parciais = 17/03/2020 ' Indeterminado 04/05/2020
UFT Parciais 27/04/2020
UFSCar Parciais 24/04/2020

Fonte: Ministério da Educac¢ao. Acesso em: 25 maio 2020.

Figura 15: Implementacdao de aulas TIC/remotas em universidades federais

Situacao das Aulas de Graduacao das Universidades

Instituicao Aulas Inicio Encerramento | Atualizacao
v

UFLA TIC/Remotas  23/03/2020 ' 08/08/2020 22/05/2020
UFMA TIC/Remotas = 18/03/2020 @ 16/05/2020 20/05/2020
UFC TIC/Remotas = 17/03/2020 ' 14/06/2020 18/05/2020
UFSM TIC/Remotas = 17/03/2020 | 14/06/2020 11/05/2020
UNIFEI TIC/Remotas  06/04/2020 11/07/2020 11/05/2020
UFMS TIC/Remotas = 17/03/2020 ' 04/07/2020 07/05/2020
UFABC TIC/Remotas  13/03/2020 Indeterminado 09/04/2020

Fonte: Ministério da Educagao. Acesso em: 25 maio 2020.
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Figura 16: Universidades federais com aulas suspensas

Instituicao Atualizacdo Situagdo das Aulas de Graduagao das Universidades

UFDPAR Suspensas | 17/03/2020 | Indeterminado = 22/05/2020

FURG Suspensas | 16/03/2020 | Indeterminado = 21/05/2020
UFGD Suspensas | 18/03/2020 | Indeterminado = 21/05/2020
UFRGS Suspensas | 16/03/2020 | 31/05/2020 21/05/2020
UNIR Suspensas | 25/03/2020 | 30/06/2020 21/05/2020
UFCSPA Suspensas | 16/03/2020 | Indeterminado = 20/05/2020
UFSJ Suspensas | 18/03/2020 | Indeterminado = 20/05/2020
UFTM Suspensas | 15/03/2020 | Indeterminado = 20/05/2020
UFMT Suspensas | 17/03/2020 | Indeterminado = 18/05/2020
UFU Suspensas | 18/03/2020 | Indeterminado 15/05/2020
UFCAT Suspensas | 16/03/2020 | Indeterminado = 14/05/2020
UFMG Suspensas | 18/03/2020 | Indeterminado | 14/05/2020
UFSC Suspensas | 15/03/2020 | 31/05/2020 14/05/2020
UNIVASF Suspensas | 17/03/2020 | Indeterminado = 14/05/2020
UFPEL Suspensas | 16/03/2020 | 31/05/2020 12/05/2020
UNIFESSPA | Suspensas | 19/03/2020 | Indeterminado = 12/05/2020
UFES Suspensas | 17/03/2020 | 30/05/2020 11/05/2020
UFRA Suspensas | 19/03/2020 | Indeterminado = 11/05/2020
UFOB Suspensas 18/03/2020 | Indeterminado  07/05/2020
UFSB Suspensas | 18/03/2020 | Indeterminado 07/05/2020
UFPB Suspensas | 18/03/2020 | 31/05/2020 05/05/2020
UFCA Suspensas | 16/03/2020 | Indeterminado = 04/05/2020
UFRJ Suspensas  16/03/2020 | Indeterminado 03/05/2020
UNIFAL Suspensas | 08/04/2020 | Indeterminado = 01/05/2020
UFRPE Suspensas | 16/05/2020 | Indeterminado = 30/04/2020
unB Suspensas | 12/03/2020 | Indeterminado = 30/04/2020

UNIFAP Suspensas | 16/03/2020 | Indeterminado = 30/04/2020
UNIFESP Suspensas | 01/04/2020 | Indeterminado = 30/04/2020
UNILAB Suspensas  17/03/2020 | Indeterminado = 30/04/2020

UFJF Suspensas | 18/03/2020 | 30/05/2020 29/04/2020
UFPI Suspensas | 17/03/2020 | Indeterminado = 29/04/2020
UFCG Suspensas | 18/03/2020 | 17/05/2020 28/04/2020
UFRN Suspensas | 17/03/2020 | Indeterminado = 27/04/2020
UFRR Suspensas | 06/04/2020 | 18/05/2020 27/04/2020
UFOPA Suspensas | 06/04/2020 | 31/05/2020 24/04/2020
UFPA Suspensas | 19/03/2020 | Indeterminado = 23/04/2020
UFAL Suspensas | 16/03/2020 | Indeterminado = 22/04/2020
UNIPAMPA | Suspensas = 16/03/2020 ' Indeterminado 22/04/2020
UTFPR Suspensas  30/03/2020 | Indeterminado  22/04/2020
UFBA Suspensas | 18/03/2020 | Indeterminado 21/04/2020
UFRB Suspensas | 17/03/2020 | Indeterminado = 21/04/2020
UFAPE Suspensas | 17/03/2020 | Indeterminado = 13/04/2020
UNIRIO Suspensas | 13/03/2020 | Indeterminado = 13/04/2020
UFOP Suspensas | 17/03/2020 | Indeterminado  09/04/2020
UFERSA Suspensas | 17/03/2020 | Indeterminado  01/04/2020
UF) Suspensas  16/03/2020 | Indeterminado  31/03/2020
UFAM Suspensas | 16/03/2020 | 30/03/2020 30/03/2020
UFRRJ Suspensas | 16/03/2020 | Indeterminado = 27/03/2020
UFV Suspensas | 14/03/2020 | Indeterminado = 27/03/2020
UNILA Suspensas | 16/03/2020 | Indeterminado = 26/03/2020
UFF Suspensas | 16/03/2020 | 17/04/2020 22/03/2020
UFNT Suspensas | 16/03/2020 | Indeterminado = 19/03/2020
UFVIM Suspensas | 16/03/2020 | Indeterminado  17/03/2020
UFG Suspensas | 16/03/2020 | 27/03/2020 15/03/2020  Fonte: Ministério da Educacdo. Acesso em:
UFPE Suspensas | 16/03/2020 | 31/03/2020 15/03/2020 25 maio 2020.
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As universidades e os institutos federais passaram, com a suspensao das atividades
presenciais, a se dedicar a diversas acoes de combate ao novo coronavirus. Sao inu-
meros projetos de pesquisa e de extensao desenvolvidos por professores e estudantes
das instituicdes. Além de acoes de solidariedade em prol da comunidade académica e

a sociedade civil.

Dentre os inumeros projetos de pesquisa, destacamos o realizado pela Universidade
Federal da Paraiba que liberou a licenca de um respirador pulmonar criado por pesqui-
sadores da instituicao que custa 37 vezes mais barato que os disponiveis no mercado.
Ja a Universidade do Rio Grande do Norte tem produzido alcool liquido para desinfetar
ambientes. A Universidade Federal de Campina Grande desenvolveu uma plataforma
que permite a consulta de dados sobre 0 avanco da COVID-19. E a Universidade Federal

de Alagoas abriu os seus laboratérios para auxiliar na testagem de pacientes?.

Na extensao, citamos a Universidade Federal de Outro Preto, que desenvolveu um
programa de radio com informacdes sobre a COVID-19, e também a Universidade de
Pernambuco, que criou um projeto a fim de mapear a percepcao das pessoas sobre
0 novo coronavirus?. Somente a Universidade de Brasilia aprovou 115 projetos, nesse

periodo da pandemia, relacionados com a questao da COVID-19.

Hd 823 pesquisas sobre coronavirus em andamento nas instituicoes federais de
ensino superior (Ifes) e 96 acées de producdo de dlcool e produtos sanitizantes,
sendo produzidos, até o momento, 992.828 litros de dlcool em gel e 912 mil litros
de dlcool liquido. Hd, ainda, 104 acdes de producdo de EPIs, sendo produzidos,
até o momento, 162.964 protetores faciais, 85.514 mdscaras de pano, 20.200 uni-
dades diversas, 6 mil aventais e 2 mil capuzes. Também jd foram realizadas 697
campanhas educativas e 341 agbes soliddrias, além de outras iniciativas. Ja as
acoes de testagem do coronavirus chegam a 53, com ndmeros iniciais de 2.600
testes didrios e de 55.001 testes realizados. As Ifes realizaram 198 parcerias com
prefeituras e 79 com governos estaduais (MARINHO, 2020)*.

20 Disponivel em: http://anesp.org.br/todas-as-noticias/2020/4/23/covid-19-0-que-fazem-as-universidades.
Acesso em: 24 maio 2020.

21 https://ufop.br/sites/default/files/relatorio_final.pdf . Acesso em: 24 maio 2020.

22 Com informacdes da Andifes: Thereza Marinho, disponivel em: http://ufes.br/conteudo/andifes-divulga
-numeros-sobre-atuacao-das-universidades-no-combate-covid-19. Acesso em: 24 maio 2020.
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Além das acoes de pesquisa e de extensao, as universidades federais encontram-se
engajadas em acoes de solidariedade em prol das comunidades. No relatério apresen-
tado pela Associacao Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Supe-

rior (Andifes), foram apontadas 341 acdes solidarias de 46 universidades.

Além das universidades federais, também podemos destacar o trabalho desenvol-
vido pelas universidades estaduais em todo territério nacional, que também tém se
engajado em projetos de combate a pandemia. A Universidade de Sao Paulo tem proje-
tos na area de diagndéstico da doenca, desenvolvimento de ventiladores de baixo custo,
vacina, tratamentos, simuladores dos nimeros da COVID-19, investigacao dos efeitos
da pandemia na vida social, equipamentos de protecao individual, qualidade do ar,

administracao e economia durante a pandemia?®

Na Universidade Federal do Espirito Santo, as atividades presenciais estao suspen-
sas desde o dia 17 de marco de 2020, por meio da Resolucao n® 4/2020, atualizada pela
Resolucao n® 7/2020, ambas do Conselho Universitario. Nesses documentos, fica esta-
belecida a suspensao das atividades de ensino presenciais, a manutencao de servi¢os
essenciais e a possibilidade de realizacao de “atividades de apoio ao ensino-aprendi-
zagem, de carater opcional por parte dos discentes, nao avaliativas e sem cOmputo
de crédito ou carga horaria para disciplinas regulares”. A proposicao dessas atividades
visou, como escrito na segunda resolucao, no seu art. 8o, “manter redes de amparo e de
Interacao com os estudantes e também proporcionem ampliacao, aprofundamento e
producao de conhecimentos, assim como aprimoramento profissional, observando-se

e respeitando-se a heterogeneidade”.

Assim como as universidades citadas anteriormente, a Ufes também possui diver-
sos projetos que estao em desenvolvimento para o combate ao novo coronavirus . No
campo das ac¢oes solidarias, mais de oito toneladas de alimentos dos Restaurantes
Universitarios ja foram doadas a instituicdes filantropicas e quase dez mil mascaras
de tecido foram fabricadas e doadas a pessoas em situacao de vulnerabilidade social

pelos projetos Mascaras Solidarias desenvolvidos nos campi de Maruipe e de Alegre.

23 Disponivel em: https://jornal.usp.br/universidade/usp-contra-a-covid-19-conheca-as-varias-acoes-da-uni-
versidade-para-ajudar-no-combate-a-pandemia/ . Acesso em: 24 maio 2020.

24 Algumas das agoes desenvolvidas pelas Ufes podem ser visualizadas em: http://coronavirus.ufes.br/inicia-
tivas. Acesso em: 25 maio 2020.
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Entre as inUmeras ac¢des realizadas por professores, técnicos e discentes da Ufes,
nas mais diferentes areas de conhecimento, destacamos alguns exemplos de atuacao
da Universidade no enfrentamento ao novo coronavirus: o0 mapeamento do nimero de
leitos hospitalares e de respiradores no Espirito Santo; planejamento sobre as pers-
pectivas futuras para o controle da COVID-19; desenvolvimento de modelo matematico
para simulacao do avanco do coronavirus; producao de sabao pelo Projeto Sabao Eco-
l6gico; canal de assisténcia auxiliar para fisioterapeutas no atendimento a pacientes da
COVID-19; restauro de camas e de equipamentos hospitalares; indicacao de materiais
sobre a COVID-19 a pessoas com deficiéncia; fabricagao e distribuicao de alcool em gel;
elaboracao de livro que responde a dlvidas de criancas sobre a COVID-19; videos de
conscientizacao sobre a COVID-19 para as criancas; participacao em projeto de traducao
de informacoes sobre favelas brasileiras para disponibilizar, em inglés, a agentes inter-
nacionais que desejam fazer doacoes a coletivos, associacoes e cooperativas de am-
paro as favelas; fabricacao de equipamentos de protecao individual para profissionais
da saude; Projeto Acao Cidada - programa de combate a pandemia em comunidades
da Grande Vitéria; acao de combate a fake news sobre a COVID-19; cessao de equipa-
mentos para diagndstico da COVID-19 ao Laboratério Central da Sesa; propostas para
periodo de pandemia com vistas a reduzir impactos sociais e econdmicos a populacao,

entre outras.

Assim, todas as acoes da Universidade, desde a suspensao das atividades presen-
ciais, em 17 de marco de 2020, tém sido no sentido de garantir a protecao da comuni-
dade universitaria, e também da sociedade capixaba, por meio do desenvolvimento de
pesquisas e de extensao. As atividades administrativas desempenhadas pelos nossos
técnicos-administrativos em educacao e pelos gestores estao sendo realizadas por meio
de trabalho remoto, proporcionado gracas a informatizacao dos processos ocorrida nos
ultimos anos. Desse modo, conseguimos garantir, por exemplo, progressoes funcionais
de técnicos e de docentes, planejamentos de capacitacao, reunioes dos conselhos, dos
colegiados e das camaras, aquisicao de equipamentos para protecao individual, trami-

tacao de todos os processos de interesse publico, realizacao de cola¢des de grau etc.

A partir de agora, precisaremos, coletivamente, continuar a planejar acoes que leva-
rao ao retorno gradual das nossas atividades, pois, conforme demonstrado na primeira

parte desta Introducao, os cenarios que se avizinham nao sao 0s mais animadores.
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2 REALIZAR DIAGNOSTICOS, POR MEIO DE
ENQUETES E OUTROS INSTRUMENTOS, COM
A COMUNIDADE ACADEMICA DA UFES (EM
ELABORACAO):

2.1. Realizar enquetes com alunos de graduacao e de pds-graduacao, visando a per-
cepcao do perfil socioeducacional e de acesso a internet e as tecnologias de in-
formacao e comunica¢ao, bem como para captar a opiniao desse publico sobre as

possiveis estratégias a serem adotadas;

2.2. Realizar enquetes com o corpo docente, visando conhecer as condi¢des de traba-
lho e a identificacao de suas posi¢des com relacao ao isolamento social, sua flexi-
bilizacao e alternativas académicas para as atividades de ensino, de pesquisa e de

extensao;

2.3. Realizar enquetes com os servidores técnico-administrativos, visando conhecer as
condicdes de trabalho e a identificacao de suas posicoes com relacao ao isolamen-
to social, sua flexibilizagao e alternativas operacionais para as atividades que de-

senvolvem;

24. Realizar enquetes com os gestores (docentes e técnicos-administrativos) visando
apreender suas percepcoes acerca dos fatores de risco associados a COVID-19 e
possivel retorno ao trabalho apés o periodo de isolamento, bem como seu conhe-

cimento em relacao as atividades remotas; e

2.5. Realizar enquetes com a sociedade em geral e com o publico externo, visando apre-
ender sua percepcao das acoes académicas e administrativas adotadas pela Ufes

durante o isolamento social e no cenario poés-pandemia.

Tais objetivos estao esquematizados na figura a seguir:
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Acompanhamento
Docentes da comunidade
académica

Servidores Técnico-

Administrativos

Percepgdo do
publico externo

3 PROPOR ESTRATEGIAS E METODOLOGIAS REMOTAS
EM FACE DE CONTINGENCIAS (EM ELABORACAO):

3.1 Propor, com base nos dados produzidos por meio das enquetes, formas de reorga-
nizacao das atividades académicas dos cursos de graduacao e de pds-graduacao,

observando a oferta dos cursos;

3.2 Garantir e ampliar a relevancia social da instituicao em diversas areas do conheci-

mento durante o isolamento social e no cenario pds-pandemia;

3.3 Pensar, a partir dos dados das enquetes, estratégias educacionais que possam ser

desenvolvidas remotamente;
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34 Propor,em médio e longo prazos, a normatizacao dos Projetos Pedagogicos de Cur-
sos para utilizacao de metodologias de ensino a distancia em situacoes ordinarias

e/ou contingenciais, tais como futuros periodos de isolamento social;

3.5 Propor as instancias pertinentes que debatam constantemente com a comunidade

académica sobre a qualidade de ensino dos cursos ofertados pela Ufes; e

3.6 Implementar processo de formacao dos professores para a utilizacao de ferramen-

tas on-line, se adotadas.

Tais objetivos estao esquematizados na figura a seguir:

Capacitagdo de
servidores
docentes e

técnicos

metodologiaas de
ensino remotas
durante o
Isolamento Social

Infraestrutura
tecnoldgica da
UFES

Relevancia Social

Amplo debate
sobre a adocdo
de metodologias
remotas
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4 PROPOR ACOES DE EXTENSAO VINCULADAS A
COVID-19 (ACOES JA EM CURSO):

4.1. Valer-se da extensao como veiculo de combate as desigualdades sociais, amplian-
do-se ainda mais a politica de abertura de editais especificos para o combate a

pandemia;

4.2. Propor, a partir do conhecimento gerado no contexto da pandemia, acdes de exten-

sao relevantes para a sociedade associadas ao combate a COVID-19;

4.3. Propor a¢des de divulgacao e de projetos de extensao que sejam factiveis em con-

texto de isolamento social; e

4.4. Ampliar a participacao da sociedade na Ufes em eventos on-line ou presenciais
(quando autorizados) que divulguem as diversas acoes empreendidas durante a

pandemia e o isolamento social.

Tais objetivos estao esquematizados na figura a seguir:

Desigualdades
Sociais
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5 PROPOR ACOES DE PESQUISA VINCULADAS A
COVID-19 (ACOES JA EM CURSO):

5.1 Propor acoes de pesquisas relacionadas a COVID-19 no ambito dos laboratérios, do

Hucam e dos programas de pés-graduacao da Ufes;

5.2 Propor a priorizagao de recursos financeiros da Ufes, de agéncias de fomento
(Fapes) e de instituicdes parceiras para desenvolvimento de pesquisa, traducdo e

publicacao de artigos/comunicacdes cientificas relacionadas a COVID-19;

5.3 Incentivar a disponibilizacao de equipamentos e de servidores para a testagem do

coronavirus; e

54 Propor a priorizacao de recursos financeiros para @ manutencao de equipamentos

necessarios a testagem do coronavirus.

Tais objetivos estao esquematizados na figura a seguir:

Laboratdrios/
HUCAM

manutengdo de
equipamentos

FAP, FAPES, etc. Pesquisa

Reconversao
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6 PROPOR FORMAS DE REORGANIZACAO DAS
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS EM FACE DE
CONTINGENCIAS (EM ELABORACAO):

6.1 Desenvolver ferramentas de trabalho remoto por meio da Superintendéncia de Tec-

nologia da Informacao (STI) e da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep);

6.2 Definir, em funcao dos niveis de isolamento, metodologias que garantam o distan-

clamento social nos termos encaminhados pelo COE;

6.3 Promover a formacao de gestores e de técnicos-administrativos em educacao vi-

sando a utilizacao de ferramentas de trabalho remoto; e

6.4 Replanejar os afastamentos de capacitacao previstos para servidores docentes e

técnicos-administrativos.

Tais objetivos estao esquematizados na figura a seguir:

Capacitagao

Trabalho
remoto/Isolamento
social

Ferramentas

Seguranga
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7 PROPOR A ORGAN IZA(;AO DE CAMPANHAS
EDUCATIVAS QUE VISEM A PREVEN QAO DA
CONTAMINAC;AO PELA COVID-19 A SEREM
DESENVOLVIDAS PELA SUPERINTENDENCIA DE
COMUNICACAO - SUPEC (EM ELABORACAO):

71 Propor campanhas de valorizacao da Ufes e de seus servicos, docentes, técnicos-adminis-
trativos e estudantes, com énfase na visibilidade as acoes especificas sobre a COVID-19;

72 Indicar campanhas de conscientiza¢ao e de preservacao dos espacos publicos;

7.3 Propor acoes de prevencao e de conscientizagao sobre a necessidade de distancia-
mento social;

74 Recomendar a construcao de sistema de comunicacdo (aplicativo) que propicie
Imediato abastecimento de itens de higiene pessoal e execucao de servicos de lim-
peza nos espacos da Universidade; e

75 Liberar a logomarca da Ufes para utilizacao em equipamentos de protecao indivi-

dual (EPIs) adquiridos pela instituicao.

Tais objetivos estao esquematizados na figura a seguir:

Prevencdo a
contaminagdo

Abastecimento e
Comunicagdo execugdo de
servigos

Preservagdo dos
espagos

Valorizagdo da
UFES e de sua
comunidade
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8 PROPOR ACOES RELACIONADAS A
INFRAESTRUTURA FISICA AO FIM DO ISOLAMENTO
SOCIAL (EM ELABORACAO):

8.1 Sugerir adequacao de espacos de ampla circulacdo (Biblioteca Central e Setoriais,
Restaurantes Universitarios, Teatro Universitario, Cine Metrépoles e demais audité-

rios da Ufes);

8.2 Sugerir a promoc¢ao de adequacgoes em espacos de ampla circulacao destinados
as atividades fisicas (aulas e praticas esportivas), tais como ginasio, salas de luta,

danca, vestiarios, entre outros;

8.3 Sugerir formas de organizacao de salas de aula e laboratérios de aulas praticas

visando a garantia do nivel de distanciamento social determinado pelo COE;

8.4 Propor a instalacao de dispenser para papel toalha, sabonete liquido e alcool em
gel, como também de higienizadores para 0s pés nas entradas dos ambientes e de

barreiras de testagem;

8.5 Sugerir alteracoes de layout de espagos administrativos visando a garantia do nivel

de distanciamento social determinado pelo COE; e

8.6 Empreender especial atencao aos espacos universitarios mais diretamente ligados

a area da saude, considerando a maior incidéncia de contaminacao.

Tais objetivos estao esquematizados na figura a seguir:
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RU, Bibliotecas

Espacos Infraestrutura

G o Area de saude
Administrativos Fisica

Equipamentos de
Higienizacao

9 PROPOR REPLANEJAMENTO DE COMPRAS,
DE REVISAO DE CONTRATOS E DE DOTACAO
ORCAMENTARIA (ACOES EM CURSO):

9.1 Em um possivel retorno as atividades presenciais, antecipar e dinamizar processos

de aquisicao por parte da Ufes;

9.2 Garantir a aquisicao e a distribuicdo de insumos de protecao (EPIs e produtos para

higienizacao), como também a desinfeccao dos espacos da Universidade;

9.3 Redefinir, no ambito do Planejamento Estratégico, das prioridades de compra e
aquisicao, com a celeridade que o contexto exige, a partir dos cenarios estabeleci-

dos;

9.4 Revisar/ampliar contratos essenciais com vistas a proporcionar melhor conserva-
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cao dos campi, notadamente o de limpeza de areas internas e externas;
9.5 Indicaraquisicao de equipamentos que permitam a realizacao de trabalho remoto; e

9.6 Buscar a viabilizacao de estratégias de aquisicao de EPIs de baixa complexidade
(méascaras) que privilegiem pequenos produtores e cooperativas locais, buscando
melhor distribuicao de renda na comunidade, valendo-nos de Grupos PET, Empre-
sas Juniores e demais nlcleos de pesquisa que ja possuem expertise em trabalho

comunitario e economia solidaria.

Tais objetivos estao esquematizados na figura a seguir:

Insumos
EPI/Higiene
pessoal

Compras Redefini¢do
e de
Contratos Planejamento

Revisdo de
Contratos

Equipamentos
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10 AMPLIAR O APOIO PSICOLOGICO AOS
ESTUDANTES E SERVIDORES (DOCENTES E
TECNICOS-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO),
COMO TAMBEM AMPLIAR OS ESFORCOS COM
VISTAS A PERMANENCIA DURANTE E APOS O
ISOLAMENTO SOCIAL (ACOES JA EM CURSO):

10.1 Incentivar a criacao de redes solidarias entre os membros de nossa comunidade,
voltadas, inclusive aos estudantes e profissionais advindos de mobilidade acadé-
mica/internacionalizagdo, valendo-se de servicos (Diretoria de Atencdao a Salde
- DAS/Progep) e ntcleos (Nucleo de Psicologia Aplicada do Centro de Ciéncias Hu-
manas e Naturais - NPA/CCHN) j& existentes;

10.2 Incentivar a¢des que mantenham o contato, mesmo que remoto, entre membros
da comunidade académica;

10.3 Dar visibilidade as a¢des institucionais e aos canais de comunicacao como forma
de fomentar a sensac¢ao de pertencimento, mesmo em cenario tao adverso; e

10.4 Ampliar os esforcos institucionais com vistas a permanéncia de nossos estudan-
tes, em especial aqueles em situacao de maior vulnerabilidade socioeconémica.

Tais objetivos estao esquematizados na figura a seguir:

PROAECI/DAS/NPA

Redes de

Contato remoto Solidariedade
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METODOLOGIA

Serdo utilizadas, para o alcance dos objetivos, estatisticas e quadros de informa-
¢oes disponibilizadas pelas unidades administrativas e académicas da Ufes. Para além
das informagdes ja disponiveis, o GT promovera mapeamento do perfil de nossa co-
munidade a partir de enquetes, notadamente para medir a amplitude e a qualidade de
acesso a internet e suas condi¢des de trabalho/estudo em seus domicilios, e a opiniao

sobre adoc¢ao das estratégias propostas.

Considerando o objetivo deste Grupo de Trabalho, qual seja, o de produzir um Plano
de Contingéncia, também serdo realizadas reunides com pré-reitores, diretores de cen-
tros de ensino, servidores técnico-administrativos em educacao, membros do COE e do
Gabinete da Reitoria e com as entidades representativas, a sociedade civil organizada e
os poderes publicos municipais, estadual e federal, de modo a construir coletivamente
as reflexdes e 0os encaminhamentos pertinentes a sua area de conhecimento, gestao e

representacao politica, tal como explicitado na figura a seguir:
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12. Sociedade Civil
organizada e
poderes municipal,
estadual e federal

11. Gestores e
Diretores de
Unidade

2k
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Comunidade CO nt| ngé nCia
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CONSIDERACOES
FINAIS

Um plano de contingéncia, no caso da COVID-19, deve estar em consonancia com as
determinacgdes sanitarias e de prevencao advindas das esferas administrativas federal,
estadual e municipais, preservando a autonomia da universidade para suas delibera-
coes. Deve ser municiado com o conhecimento produzido no ambito do COE e debati-
do com a comunidade académica. Noutros termos, embora se destine ao conjunto de
estudantes e servidores (docentes e técnicos-administrativos) da Ufes, deve levar em
consideracao as interagdes, interseccoes e externalidades a ela vinculadas. Portanto,
faz-se necessario o diuturno acompanhamento da pandemia no pais e no mundo, a

partir dos quais diversos objetivos, aqui descritos, serao “calibrados”.

Cada um dos objetivos gerais e especificos se desdobram em uma série de
tratativas com diversas unidades organizacionais, conforme esquematizado, ao
que esperamos contar com a participacao de todos e todas. Encontramo-nos em
etapa de elaboracao do Plano e agradecemos as sugestdes que forem enviadas
para grupodetrabalhoufesc@gmail.com.
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